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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

Zwischenbericht zum

' NAUEN SETZT PRiORITATEN ‘

27.+ 28. JANVAR 2021

Anlass + Vorbemerkung

Hintergrund + Herangehensweise
Erarbeitung des 2. Verwaltungsentwurfs
Prioritatensetzung

Auswertungder Priorisierung
Auswertung der inhaltlichen Beitrage
Ausblick

‘ Beteiligen Sie sich - analog oder digital! ’w; N

www.nauen.de/leitbild _
§ b

NookrwnNE

1. Anlass +/orbemerkung

Leitbild? Was ist das? Braucht das die Stadt Nauen wirklich? Die Antwort ist eindeutig: Ja. Denn
jede selbstbewusste stadtische Gemeinschatft sollte sich tber ihr Selbstverstandnis, Uber ihre
Ziele und Strategien klaverden. Woher kommt die Stadt Nauen, was sind ihre Wurzeln, und

wo will sie hin? Was kommt nach Ackerbirgé&unk und Zuckerstadt?

Was will Nauen seiA

Will die Stadt eine Schlafstadt von Berlin werden, also mdglichst viele attraktivedaioieie
schaffen?0der will Nauen ein attraktives landliches Zentrum im Havelland sein, sich also um
alle Aspekte einer lebenswerten Stadt gleichermalRen kimmern?

Oder ist Nauen sich selbst genug und will in den nachsten Jahren den Schwerpunkt darauf
legen,Erreichtes zu stabilisieren und ein noch engeres Zusammenwachsen von Kernstadt und
Ortsteilen als Ziel setzen?

Das sind nur drei von einer Vielzahl mdglicBadtentwicklungsperspektivatie jeweils eine
andere Strategie, andere Umsetzungsmafinahmen deior.

Die Stadtverwaltungieht es als erstrebenswertes Ziel an, dass Naueattgaktives Zentrum

im Umfeld von Berlin und Potsdabieibt, dass Nauen di€orteile eines landlichen Umfelds

mit denVorteilen des stadtischen Lebekambiniert und dabei vonlen kurzen Wegen in die
Metropole profitiert.

2. Hintergrund + Herangehensweise

DasRSNJ SA G INfGAIAS o[ SAGOAT R FNNJ SA yide bnazad 3 S g 2 3
09.07.2007von der Stadtverordnetenversammlung beschlossen. Nicht nur der zeitliche Ab
lauf, sondern auch die durch demheblichen Bevélkerungszuwachs seit 2012 deutlich ver-
anderten Rahmenbedingungetier Stadtentwicklung machen eine Uberarbeitung des Leitbil-
des zu einer dringenden Aufgabe. Dabei geht es weniger um die Uberarbeitung desedllg

nen Selbstverstandnisses der Stadt Nauen als vitales Mittelzentrum im Havelland, sondern vor
allem um dieUberarbeitung von Leitzielennd daraus abgeleiteten konkretévaRnahmen,

die kurz, mittel- und langfristigauf der Agenda stehen sollen. Eszisingend notwendig, aus

der Vielzahl der Aufgaben und mdglichen Projekte diejenigen auszuwahlen, die eine beson-
dere Prioritat haben sollen bzw. denen eirfesondere Bedeutung fir die Stadtentwicklung
zukommt. Diese Prioritatensetzung wurde in einem tramspgen und demokratischen Pro-

zess in Form vomwei Abendveranstaltungen im digitalen Raum am 27. und 28. Febrsax

wie einerOnline Befragung von20. Jamiar bis 01. Marzrarbeitet
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Nauen braucht ein neues Leitbild!

Der erste abgestimmte+ SNB I f  dzy 34 Sy (G 6 dz2NF RS & wirdAamo A f RS a
21.11.2019dem zustandigen Ausschuss der Stadtverordnetenversammlung vorgestellt und
anschlieRend am 04.12.2019 mit ca. 80 Burgerinnen und Birgern diskutiert. Diese hatten die
Gelegenheit, an siebefhementischen ihre Ideen einzubringen. Die Thementische orientier-

ten sich im Wesentlichen an den Handlungsfeldern, die bereits 2007 das Leitbild strukturiert
KFEFdGgSyz SNANyYyIT G dzY RFE | I yRfdzy3aFStR a! YsS¢t i
den vonder Moderatorin der Burgerwerkstatt, der Beauftragten fur Burgerbeteiligung und eh-
renamtliches Engagement, dokumentigit einem Ergebnisprotokoll zusammengefasst
veroffentlicht.
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Abb. 01 NMeranstaltung zur Leitbildentwickludg o | I £ £ 2 | dzdler BrafNdo Bainlledayh 94118.2019
MDie Leitsatze und Leitziele des Verwaltungsentwurfs wurden mit den Ergebnissen der Bir-
gerwerkstatt verglichen und im nachsten Arbeitsschritt wurden die Birgerideen, soweit mog-
lich, in das @stem von Leitséatzen und Leitzielen eingearbeitet. Dabei sei darauf hingewiesen,
dass die Ideen aus der Blrgerwerkstatt weder nach der Haufigkeit der Nennung noch der
Dringlichkeit der gewtinschten Umsetzung priorisiert werden konnten. Bei der Uberarbeitung
zum 2. Verwaltungsentwurf wurden auch die im bisherigen Verwaltungsentwurf formulierten
Leitsatze und Leitziele einer erneuten Prifung unterzogen und teilweise Uberarbeitet.

3. Erarbeitung des 2. Verwaltungsentwur{®ramisse

1. Das neue Leitbild der Stadauen soll auf die sehr allgemeinen Leitsatze verzichten. Diese
Grundsatze des Selbstverstéandnisses der Stadt Nauen stellen Allgemeinplatze dar, die
auch kein Alleinstellungsmerkmal fir die Stadt Nauen bilden. Diese Leitsatze sind fir ein
Leitbild, in den es vor allem darum gehen soll, Prioritaten der Stadtentwicklung zu formu-

f ASNBY> OSNIAOKGOIFINXY LyazéeSAld SyilieAarO1Stid aa
lungskonzeption.

2. Das Leitbild wird daher mit zwei Hierarchieebendreitziele und diesen geordneten
strategischen MaRRnahmererarbeitet.

3. Die Leitziele sind nach Handlungsfeldern zu ordnen, auch wenn sich manche Handlungs-
felder Gberschneiden bzw. sich Leitziele nicht eindeutig werden zuordnen lassen.

4. Die Handlungsfelder aus der Burgerwerkstatt 04.12.2019 bleiben im Wesentlichen un-

GSNNYRSNI® 54 0AaKSNRIS | FyRfdzy3da¥FStR aDS:
GANR 2SR20K 3ISGSAt GO 5F&a || yRfdzy3aFSt R aD?S
GASa 6ANR RSY | ¥y RS NGE stellt] da idR ficdgyuBdiedeSdsténFeslf G2 NI

legungen und Leitziele des Zusammenlebens in Nauen benannt werden.

! https://sozialestadtnauen.de/2019/11/29/beteiligungsveranstalturmumleitbild-der-stadt-nauenam-04-12-
19-1800-2100uhr-2/
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5. 5F& || yRf dzy Jlad{ SATR [ of . SAafaR Bt t & RAS ©%ASE S dzy
in diesem wichtigen Aufgabenbereich dar.
6. Die Leitziele und stitegischen MalRnahmen werden damit in folgende Handlungsfelder

eingeordnet:

1) Gesellschaftlicher Zusammenhalt und Demokratie

2) Stadt und Dorfentwicklung, Wohnen und Stadtgestaltung
3) Umwelt und Kulturlandschaft

4) Arbeiten und Einkaufen

5) Technischénfrastruktur und Verkehr

6) Bildungund Soziales

7) Kultur, Sport, Tourismus

8) Verwaltung und Birgerservice

7. Die Uberarbeitung des Verwaltungsentwurfs folgt der Zielstellung, dass pro Handlungsfeld
bis zu 3 Leitziele formuliert werden sollen, um Gieersichtlichkeit zu gewahrleisten. Bei
Ausschopfung dieser Maximalanzahl ergaben sich 24 Leitziele. Die Leitziele des Leitbildes
sollen kurz und pragnant die wesentliche Zielstellung bzw. Selbstverpflichtung des Stadt
Nauen in dem jeweiligen Handlungsfeldsammenfassen. Nur bei einer Begrenzung der
Anzahl der Leitziele ist eine tatsachliche Prioritatensetzung mdoglich und macht damit
das Leithild zu einem strategischen Instrument.

Handlungsfeld 2: Stadt- und Dorfentwicklung, Wohnen und Stadtgestaltung

Verwaltungsentwurf 10/2019 2 VERWALTUNGSENTWURF APRIL 2020 | Ergebnisse Burgerwerkstatt
1.1 Die Stadt Nauen ist ein amgtrebendegM.J - e 2SN 4.1 Stadt- und Dorfentwicklung, Wohnen und Stadtgestaltung
Mittelzentrum im Umland von Berlin und A um m Herzences Faveandes " ’ e

und im Herzen des Havellandes
1.2 Die Stadt Nauen wird ihrer Rolle als

Mittelzentrum im weiteren Metropolenraum
selbstbewusst gerec! ‘i; u schafit die Si

Ausglemh zwischen demwExhalt landlicher

- Gesteuertes Wachstum Kermstadt & einzelne
/ Stadtteite

/;/( ry\f/}(harm"ra:mlk[ur mitdenken :

/ /)M(h Wille: gegen SH’ills s Image vorgehen & 5

sozialvertraglich unter Bemcks Pt thalis oot b b ot S a e //
der landwirtschaftlichen Ressourteh, im E o /d)« g und Alt {
mit der erforderlichen Infrastruktur tigd isf

Zielgréie von maximal 25.000 Einw
ausgerichtet
1.3 Die Stadt Nauen ist dem Grundsaizde
Vorrangs der Innenentwickiung und /
Nachverdichtung verpflichtet. DIE : Jor s R ."‘ auch in den Ortsteilen ausbauen siehe 7.12.2

hr 5&%{\;; Lebien + Angebote fur Jugendlicne | Siehe 7.1.1

m/y"qh;m- ainzelnen Ortsteile, ,Digitalisie- siehe 5.2.1.1

siehe 1.2

ere Ecken sollen verschwinden

BEgmndung
1.4 Die Stadt Nauen wird auf der nd
Bauliicken- und LeerstandskatasteTs die
Nachverdichtungsmaglichkeiten im gesamten
Stadtgebiet erfassen und fortschreiben £
1.5 Die weitere Siedlungsentwicklung -;- Ertriert
sich vor allem auf die Kemstadt und d et AUt die

Bereiche nordlich des Bahnhofs ungA o Polsdam
Stadterweiterungsflachen sidwe: und sk &
der Altstadt.

1.6 In den Ortsteilen soll sichrgi€ wei

Siedlungsentwi[:k\ung au iefungen und

pte erarbeitet und fortgeschrieben,
in denen Ziele und Manahmen fiir die soziale und

Abb. 02 /integration von Verwaltungsentwurf, Beratungsergebnlssen \witikPund Verwaltung,
ONESOYyAaaSY RSNI[SAGO0Af RIS NER Yewalufigiedmyu®d o | | £ £ 2 | dzda RSNJ %dz| dzy T &
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4. Prioritdtensetzung
Umdie vielen MaRnahmen zeitlich zu ordnkedarf es einePriorisierung Dies bedeutet,
dassdie 44 strategischen MafRnahmesinnvoll nach Wichtigkeit und Dringlichkk#tegori-
siett werden missenDie Beteiligundierfir fand Uber verschieden Kanéle und in unter-
schiedlichen Formaten statt:
MDigitale Leitbildumfrage auder NaueneWebseite

MSonderbdiagein der BRAWGOLeitbildprozess als Poster zum ankreuzen (siehe Abb. 04)
bZwei digitale, interaktive Abendveranstaltungen (27. + 28. Januar 2021, -18¢(8D Uhr)

LEITBILD NAVEN 2030
: Stadt- und t
g:::::lsrcn::f':gfther Dorfentwicklung, Umwelt und Arbeiten r::l";:ll:l';;ur Bildung Kultur, Sport, Verwaltung und
und Demokratie ;:'::r;;;gw;guns Kulturlandschaft und Einkaufen und Verkehr und Soziales Tourismus Bilrgerservice

N N
15 LEiTZIELE

v N\
44 STRATEGiSCHE MABNAHMEN

Abb. B Schematische Darstellung
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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

5. Auswertungder Priorisierung

Im Abstimmungszeitraum vom 20.01. bis 01.03.2021 haberJ insgesamt 147 stimmberechtigte )
t SNE2YSY |y RSNJ . SFNF Idzy3d 1 dzNJ teiydhdnnnd A S Ndzy 3 1
Jede stimmberechtigte Person durfte zu jeder der 44 strategischen Malinahmen auswabhlen,

ob diese:

1. Sofort (innerhalb der kommenden 2 Jahre)
2. Mittelfristig (in 2 bis 5 Jahren)
3. Langfristig (ab in 5 Jahrenumgesetzt werden sollen.

SOF®T (INNERHALB DEBMMENDEIR JAHRE)

Rang 1mit 101 Stimmen
10.2 Die Leistungsfahigkeit der Freiwilligen Feuerwehr ist durch geeignete Maf3nahmen dau-
erhaft gesichert.

Rang 2mit 95 Stimmen
14.4 Die Stadt unterstitzt die Entwicklung der Altstadt zu ei@tmit Ausgehkultur (Cafés,
Bars, Gastronomie, Erlebniseinkauf).

Rang 3mit 85 Stimmen
8.1 Die Stadt Nauen hat ein Verkehrskonzept fur die Innenstadt, dass diesghiedlichen
Verkehrsarten angemessen berticksichtigt und auch ein Parkraumkonzepalietn

Rang 4mit 83 Stimmen
11.1 Die Stadt entwickelt ein erweitertes, ortlich differenziertes Angebot an Kindertagesbe-
treuungsplatzen mit unterschiedlichen Tragern.

Rang 5mit 78 Stimmen
MO®H 5SNJ al Gy KYSYLX Yy aYA yieigeddealBndgmsdizt. A OKS Y2 Y)

MITTELFRISTIG (IN 2 BIS 5 JAHREN)

Rang 1mit 69 Stimmen
1.1 Die Stadt Nauen fordert und starkt generationentbergreifende Angebote.

Rang 2mit 65 Stimmen
11.3 Alle Bildungseinrichtungen werden durch ein effizie@ebaudemanagement verwal-
tet und ¢ soweit moglichg flexibel genutzt.

Rang 3mit 55 Stimmen
13.1 Die verschiedenen Veranstaltungsorte der Stadt Nauen sind gut vernetzt und bieten ein
breites Spektrum an kulturellen Veranstaltungen.

Rang 4mit 54 Stimmen
7.1 Fur ansiedlungswillige Gewerbetreibende steht ein Gewerbeflachenkataster (Gewerbe-
grundstucke und Ladeneinheiten) zur Verfigung.
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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

Rang 5mit 52 Stimmen

13.2 Der Kulturkalender der Stadt bietet ein bedarfsgerechtes Angebot undkevitthuier-

lich weiterentwickelt. Dazu wird die Stadt die Zusammenarbeit der Akteure in Freizeit, Sport
und Tourismus férdern.

LANGFRISTIG (AB IN 5 JAHREN)

Rang 1mit 68 Stimmen
2.1 Die Siedlungsentwicklung ist auf die ZielgréRe von ca. 25.000 Einwalusgerichtet.

Rang 2mit 63 Stimmen

3.1 Die Préasentation der Stadt Nauen im interkommunalen Wettbewerb erfolgt auf der
Grundlage einer professionellen Imagekampagne und mit einem modernen, zukunftsorien-
tierten Logo bzw. Motto.

Rang 3mit 52 Stimmen

13.5 Die Stadt Nauen sieht die Schaffung einer Multifunktionssporthalle, die auch Wett-
kampfe im Leistungssport erméglicht und als Veranstaltungsort, unter anderem zur Verbes-
serung des Kulturangebots, dienen kann, als prioritéres Ziel.

Rang 4mit 48 Stimmen
14.2 In den Ortsteilen und der Kernstadt werden Geschichte und Geschichtchen erlebbar dar-
gestellt.

Rang 5mit 45 Stimmen
5.1 Die Nutzung regenerativer Energiequellen ist ein wesentlicher Bestandteil des Energie
und Klimaschutzkonzepts der Stadt Nauen.

Auf der Folgeseite finden Sie die Auswertung der Priorisierung im Detail
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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

6. Auswertung der inhaltlicherBeitrage

Zwei digitale, interaktive Abendveranstaltungen (27. + 28. Januar 2021, 18960 Uhr)
dienten der Vorstellung des Leitbildentwurfes im aktuellen Stand.

Am ersten Abend wurden die ersten 4 Handlungsfelder und die ihnen zugeordneten Leitziele
vorgestelk. Am zweiten Abend erfolgte die Vorstellung Handlungsfeld@nmd der ihnen zu-
geordneten LeitzieleEs gab nach der Vorstellung eines jedeitziels mithilfe eines fir alle
Teilnehmende freigeschalteten Whiteboards die Mdglichkeit, Erganzungen unchéaare
einzubringen.

Von dieser Moglichkeit wurde durch die Teilnehmenden reger Gebrauch genresgegsamt
kamen Uber 500 Beitrage zusammerie Dollstdndigen Ergebnisse wurden wiederum fur je-
dermann einsehbar veroffentlicht

Diese Flut an Erganz#8y’ dzy R Y2YYSy (il NBYy oO0SRdAzZNFGS RSNJ
Uberblick nicht verloren geht. Die BBeE hat daher den Versuch unternommen, die pragnantes-
ten Aussagen (Erganzungen und Kommentare) fur die bessere Lesbarkeit und weitere Umset-
zung noch einmalusammenzufasserwie auf den Folgeseiten dargestellt

2 https:/fwww.nauen.de/media/3943/va_01_02_doku_fin.pdf
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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

HANDLUNGSFELD 1

Gesellschaftlicher L
Zusammenhalt N LEITZIEL 1:

und Demokratie Die Stadt Nauen ist eine familienfreundliche,

4

e || ennn nlie
o
veranstaltung / 27. Januar 202

generationengerechte und diskriminierungsfreie Stadt.

MABNAHMEN: KONKRET:
1.1 Die Stadt Nauen férdert und stirkt = Kooperation und Kommunikation zwischen
generationeniibergreifende Angebote. Seniorenbeirat und Jugendgremium /Jugendforum

— z. B. ,Tag des Ehrenamtes” und Toleranzfest

1.2 Der MaRnahmenplan ,Kinderfreundliche — Handlungsweisend fiir die Kommune

Kommune® wird zielgerichtet umgesetzt. ist die UN Kinderrechtskonvention
- Begleitung beim Ubergang
zur weiterflihrenden Schule
= Unterstiitzung bei der Ausbildung

= Treffpunkte in der Innenstadt schaffen

— Kinder- und Jugendbeauftragte/r als

Ansprechperson

= Jugendgremium verwaltet Haushaltsplan

— Infos fiir Freizeit - und Sportangebote

ER6ANZUNGEN: KOMMENTARE:

Entwicklung + Ausbau + Forderung
MMehrgenerationenwohnen
MUbergangswohnheim

MKitas + Grundschulen
MWohnquartiertreffpunkte
MJugendfonds
MPraventionsprojekte

Familienfreundlich
wurde auch bedeuten
mehr KitaPlatze zu

schaffen

Coopolis GmbHPlanungsbdro fur kooperative Stadtentwicklung
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Schulen verschonern:
gemeinsam mit Kids die
Schulen mit Wandbildern
verschonern!

Generell freie
generationeniiber-
greifende Projekte
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Beauftragte fur Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagement 22021 (BBeE)

ER6ANZUNGEN: KOMMENTARE:

Die Innenstadt muss
intensiver beworben
und gestaltet werden

Entwicklung + Ausbau + Forderung
MMischgebiete
MGewerbeansiedlung

Kitas + Schulen in den Ortsteilen (Waldsiedlung
MGrunflachen (Parkanlagen)
MAltstadt

Stadtpark

MKultur, Clubs, Jugendclubs
MRestautants, Caféste.

Mbinternet, Glasfaser in den Ortsteilen
Spielplatze

Neues Wohnen nicht
nur als Einfamilien-
haustype Flachbau

Mehr auf die nord-
lichen Baugebiete
des Bahnhofs kon-
zentrieren

Die Verkehrsinfra-
struktur darf nicht
Uberlastet werden
(Kreisverkehr)

Gebaudegréssen
landlicher Umge-
bung anpassen

11
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